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变 革

汽车行业正在经历变革

玩家 用户产品
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产品
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在技术的推动下，汽车将成为“移动智能互联终端”

电动 智能

• 汽车将从交通工具转变为大型移动智能终端、储能单元与数字空间

• 乘员、车辆、货物、运营平台与基础设施之间将实现智能互联与数据共享

BMS

固态电池

快速充电

…

人工智能

无人驾驶

共享出行

…

互联
LTE-V2X
5G-V2X

Over-the-Air 
核心ECU更新

…
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重新定义

“出行”

重新定义

“汽车”

传统汽车 …

在这个过程中，将重新定义…

性能 智能

全能

？

？
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载体
+

点到点出行服务
+

内容

未来汽车将成为…
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玩家
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新势力的涌入，使得汽车产业的边界日趋模糊…

› 通用

› 大众

› 福特

› 谷歌

› 百度

› Uber

› Lyft

› 滴滴

传统OEM

IT/互

联网

共享

出行

大规模制造经验

质量控制

安全理念

驾驶体验

……

地图

大数据

AI技术

……

用户行为数据

用户需求

支付习惯

…
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同时，将使产业链的重心从硬件转向软件，加快
汽车产品的迭代

IT/互联网造车势力 共享出行企业

产业链重心由硬件转向软件

汽车产品的快速迭代
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传统车企纷纷走出“舒适区”迎接挑战…

• 2016年战略投资Uber

• 2018年1月CES展出新
一代电动汽车(EV)“e-
Palette Concept”多功
能出行平台

• 2016年，3亿美元投
资共享出行公司Gett

• 2016年12月成立全新
的移动出行服务公
司——MOIA

• 2016年3月成立智能
移动子公司

• 2017年10亿美元投
资人工智能Argo AI

• 2016年，5亿美元投资
共享出行公司 Lyft

• 2016年，10亿美元收
购自动驾驶公司Cruise 
Automation

汽车产品供应商 移动出行服务商 移动内容运营商

封闭体系 开放体系
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他们的对手是已经接管世界的互联网巨头们…

2156

2201

2312

2641

2772

2981

2998

3696

4240

4525

宝洁

壳牌

AT&T

微软

中国工商银行

中国移动

俄罗斯天然气

通用电气

中石油

埃克森美孚

2008年全球市值排名TOP10

埃克森美孚

中石油

俄罗斯天然

壳牌

3230

3570

3940

4150

4380

4610

4850

5580

6370

8150

埃克森美孚

强生

腾讯

阿里巴巴

伯克希尔·哈撒韦

亚马逊

Facebook

微软

谷歌

苹果

2017年全球市值排名TOP10

苹果

谷歌

微软

Facebook

亚马逊

阿里巴巴

腾讯

亿 美元亿 美元
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然而，当前行业的主旋律…

不是竞争，而是竞合
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用户
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汽车的主力消费群体正在发生变化

消费行为与心理消费人口 消费渠道

互联网年轻化/女性 消费升级

• 基于收入水平的提升，消

费者开始追求品质、品

味、服务体验

• 出生与成长在互联网

时代的人群，对透

明，便利、效率的追

求

• 汽车主力消费群体，消费行为与心理，消费渠道层面的变化将会深刻影响汽车行业

• 80-90后将会成为主力

• 女性消费者在职业与消费

力方面快速崛起
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什么是消费升级?

物质/功能需求

炫耀性需求

自身快乐需求

物美价廉

品质、品味（独特
性），内涵

有面子

• 当代的消费升级是随着中产阶级的崛起，人们的消费需求从物质/功能层面，向品质、舒适、品味的延伸
（品质、效率、体验方面的优化）

• 价格已不再是决定购买与否的首要标准，他们更愿意为品牌溢价买单，或具有精神价值的商品买单
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互联网带来了什么改变？

品质保证

• 更好的品质保证

• 更好的服务体验

效率提升

• 产品与服务获得的便利性

• 行业运行的效率相比之前有提升

电商购物 团购/外卖/电影票 专车/共享单车

• 通过提供更好的 “品质保证”与更高“效率”的商品与服务，互联网深刻改变了诸多行业的面貌
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用户需求与技术的关系

技术为产品赋能，它是满足用户需求的手段，它不是需求本身

动力强劲，充电便捷，安全舒适，可靠耐用，节能环保，科技炫酷…

新能源 AI 智能互联VRAR

需求

技术

…
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案例：福特将推出F150油电混合动力版本

F150传统车主需求

+5000 $

1. 可靠性

2. 耐用性

3. 动力

4. 通过性

5. 加速

6. 空间

….

28. 省油

F150混动版优势

• 降低二氧化碳排放

• 更长的单位燃料行驶

里程

• 省油
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案例：福特F150混动版营销卖点提炼

移动
电源

为车尾派对时的小冰箱制冷

为工作现场的电锯充电

为露营时咖啡机提供电源
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前景
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新能源乘用车行业步入成长期后，还需要经过
“小规模商业化阶段”才会迎来爆发

起步期
Introductory

成长期
Growth

成熟期
Mature

衰退期
Declining

政府资金与政策支持

小规模商业化

在当前阶段（“小规模商业化”）：
• 政策与基础设施仍将是市场增长的主要影响因素
• 同时，产品供给（消费者选择增多）也是重要影响因素

大规模普及

充电等基础设施完善

产品数量增加，消费者选择增多

关
键
驱
动
因
素

当前
阶段 转折点

“小规模商业化”“大规模普及”

市场将会爆发式的增长

产品迭代，用户体验提升

技术进步，产品完善 技术进步，成本降低

如果迈入“大规模普及阶段”的临界点，则

• “成本降低”与“用户体验提升”将会成为主导的影响因素
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我们基于“用户体验提升”与“成本降低”两个
因素判断“转折点”

用户体验“质”的提升

• 新能源产品迭代——纯电动平

台产品的集中上市

• 充电便利性提升——充电基础

设施的完善，充电效率的提升

成本降低

• 电池成本下降与技术进步——

锂电池组系统成本下降到1元

/Wh，能量密度提升到

260Wh/kg，新能源汽车的价格竞

争力显著提升
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转折点预测：2021年将会成为新能源汽车“大规
模普及”的元年

用户体验 成本降低
基于审慎考虑，
预计2021年是新
能源乘用车进入
“大规模普及阶
段”的元年，迎来
爆发式的增长

纯电动平台产
品的陆续上市
与充电基础设
施的显著改善
将从2020年开
始，2021年会
集中上市/进一
步完善

电池成本下降
与技术进步面
临的挑战，政
府设定的2020
年电池系统目
标实现有较大
难度
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新能源乘用车市场销量预测（2018-2023年）

1.0 1.5 5.9 17.3 
32.1 

56.0 81.9 119.7 

175万辆
51.5%

290.2%

196.3%

85.1%
74.4%

46.2% 46.2% 46.2%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018F 2019F 2020F 2021F 2022F 2023F

Sales volume

YOY growth rate

增速平稳
+46.2% 

3年CAGR

增速提升
+66%  
3年CAGR

万辆

• 预计2020年，中国新能源乘用车销量达到175万辆，2023年销量超过800万辆，渗透率超过25%

新能源乘用车
渗透率
>25%

>800万辆

数据来源：安路勤分析
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关于预测…

“大多数人高估了某种技术的短期价值，

低估了其长期价值。”

——比尔·盖茨
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